
ประเภท : ผู้บริหารท่ีมีวาระ

คว
าม

เข้
าใ

จอ
งค์

กร
แล

ะร
ะบ

บง
าน

คว
าม

คิด
สร้

าง
สร

รค์
 ส

ร้า
งน

วัต
กร

รม
สนั

บส
นุน

กา
รท

 าง
าน

สู่ค
วา

มส
 าเ

ร็จ

   
  ก

าร
สืบ

เส
าะ

หา
ข้อ

มูล
เพื่

อก
าร

วิเ
คร

าะ
ห์ 

ตัด
สิน

ใจ
 แ

ละ
แก้

ปัญ
หา

ด้ว
ยค

วา
มร

อบ
คอ

บ

   
   

   
   

   
   

มีวิ
จา

รณ
ญ

าณ
 โด

ยอ
าศั

ยข้
อมู

ลที่
มีอ

ยู่

คว
าม

ผูก
พัน

ที่มี
ต่อ

อง
ค์ก

รแ
ละ

กา
รมี

ส่ว
นร่

วม
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร

ภา
วะ

ผู้น
 าแ

ละ
กา

รท
 าง

าน
เป็

นที
ม

กา
รมุ่

งผ
ลสั

มฤ
ทธิ์

กา
รยึ

ดมั่
นใ

นค
วา

มถู
กต้

อง
ชอ

บธ
รร

ม 
จริ

ยธ
รร

มร
วม

ทั้ง
จร

รย
าบ

รร
ณ

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

กับ
หน้

าที่

กา
รสื่

อส
าร

ระ
หว่

าง
บุค

คล
 ก

าร
สร้

าง
สัม

พัน
ธภ

าพ
แล

ะก
าร

ท า
งา

นร่
วม

กับ
ผู้อื่

น

ภา
วะ

ผู้น
 า

ทัก
ษะ

 ค
วา

มส
าม

าร
ถด้

าน
กา

รบ
ริห

าร

ทัก
ษะ

 ค
วา

มส
าม

าร
ถด้

าน
กา

รคิ
ดวิ

เค
รา

ะห์
 ตั

ดสิ
นใ

จ 
แล

ะแ
ก้ปั

ญ
หา

ทัก
ษะ

 ค
วา

มส
าม

าร
ถด้

าน
กา

รจั
ดก

าร
ทรั

พย
าก

ร

อธิการบดี 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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คณบดี หรือหัวหน้าหน่วยงานท่ีเทียบเท่า 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

ผู้ช่วยอธิการบดี 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
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หัวหน้าภาควิชาหรือหัวหน้าหน่วยงานท่ีเทียบเท่า 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

ประเภท : ผู้บริหารท่ีมีต าแหน่งติดตัว
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ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ
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ประเภท : วิชาการ
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ประเภท : วิชาชีพเฉพาะ หรือเช่ียวชาญเฉพาะ และท่ัวไป
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ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ

สมรรถนะหลัก
ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ
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สมรรถนะหลัก
สมรรถนะเฉพาะ

ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ

ระดับต าแหน่ง

สมรรถนะเฉพาะ



ประเภท : พนักงานราชการ
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กลุ่มงานบริหารท่ัวไป กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มงานเช่ียวชาญเฉพาะ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
กลุ่มงานบริการ และกลุ่มงานเทคนิค 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

ระดับต าแหน่ง

สมรรถนะหลัก
สมรรถนะเฉพาะ

ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ


